
PROJEKTBESCHREIBUNG

BVH:  8 hochwertig ausgestattete Eigentumswohnungen mit großzügigen Außenflächen und 
  Tiefgaragenstellplätzen
Größen:  von ca. 70,77  m² bis ca. 87,09 m²
Ausstattung:  schlüsselfertig
GST-NR:  1523/10
EZ:   394
KG:   42106 Dorf

Kontakte:

Bauträger:
SHB Systemhausbau
Vormarkt Gurten 2
4982 Obernberg am Inn

Vertrieb: 
Zeininger Immobilien GmbH
Harrachstraße 4/2/1, A-4020 Linz
Telefon: +43 732 243 121

BAU & AUSSTATTUNGSBESCHREIBUNG



Ϯ 

>�'� 

�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ƐĞŚƌ�ƌƵŚŝŐĞƌ�>ĂŐĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ůĞŝĐŚƚĞŶ�,ĂŶŐŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͕�Ăŵ�ZĂƚŚďĞƌŐ� ŝŶ�ϰϲϰϰ�^ĐŚĂƌŶͲ
ƐƚĞŝŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘���Ɛ�ďĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŽƉƟŵĂů�ŝŶ�ĚŝĞ�ŽƌƚƐƺďůŝĐŚĞ�'ĞďćƵĚĞƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�ĂďƐŽůƵƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�
ƵŶĚ�ĞŶĞƌŐŝĞďƌŝŶŐĞŶĚ͊ 



ϯ 

�ŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� sĞƌŬĂƵĨƐďůćƩĞƌŶ� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ�DƂďůŝĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� 'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ŝŵ�
<ĂƵĨŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘� �ŝĞ� sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ� ŶƵƌ� ǌƵƌ� ŽďĞƌŇćĐŚůŝĐŚĞŶ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘ 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�<ĞůůĞƌǁćŶĚĞ—dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ͗ 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚƉůĂƩĞ�ŶĂĐŚ�ƐƚĂƟƐĐŚĞŶ��ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞŶ 

<ĞůůĞƌǁćŶĚĞ�ĂƵƘĞŶ�ĂƵƐ��ĞƚŽŶĨĞƌƟŐƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�KƌƚďĞƚŽŶ—ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ��ďĚŝĐŚƚƵŶŐ 

�ƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŶŐƐĞŝƚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ŵŝƚ��ŽŚƌƉĨćŚůĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ��Ƶ-
ƘĞŶǁćŶĚĞ—/ŶŶĞŶƐĞŝƟŐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�>ĂŐĞ�^ƚĂŚůďĞƚŽŶ�ǌƵƌ�ŽƉƟƐĐŚĞŶ��ĞŐƌĂĚŝŐƵŶŐ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͊ 

�ŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ƌƺĐŬƐĞŝƟŐĞŶ��dŝĞĨŐĂƌĂŐĞŶǁĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ZŝŐŽů�ŽĚĞƌ�<ŝĞƐƐƚƌĞŝĨĞŶ�ǌƵƌ�tĂƐƐĞƌĂďůĞŝƚƵŶŐ�
ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͊ 

�,ĂƵƉƚŐĞďćƵĚĞͬtŽŚŶƌćƵŵĞ 

 �ƵƘĞŶǁćŶĚĞ͗ 
 Ϯϱ�Đŵ��ŝĞŐĞůŵĂƵĞƌǁĞƌŬ�ŵŝƚ�sŽůůǁćƌŵĞƐĐŚƵƚǌ 
 �Ğƌ�sŽůůǁćƌŵĞƐĐŚƵƚǌ�ǁŝƌĚ�ůĂƵƚ��ŶĞƌŐŝĞĂƵƐǁĞŝƐ�ĂůƐ�^ƚǇƌŽƉŽƌĚćŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�^ƚćƌŬĞ�
 ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͊ 

 dƌĂŐĞŶĚĞ�tćŶĚĞ-�dƌĂŐƐƚƌƵŬƚƵƌ͗ 
 ϭϳ�-�Ϯϱ�Đŵ��ŝĞŐĞů�ŽĚĞƌ��ĞƚŽŶ�ŶĂĐŚ�ƐƚĂƚ͘��ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐ 

 tŽŚŶƵŶŐƐƚƌĞŶŶǁćŶĚĞ͗�ĂƵƐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŵ͕�ĚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�^ĐŚĂůůƐĐŚƵƚǌǌŝĞ-
 ŐĞů�ŽĚĞƌ��ĞƚŽŶĨĞƌƟŐƚĞŝůĞŶ͊ 

 >ŝŌ—ĂůƐ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ĂƵƚĞŝů�ĞŶƚŬŽƉƉĞůƚ 

 /ŶŶĞŶǁćŶĚĞ͗� 
 ϭϬ—ϭϮ�Đŵ�DĂƵĞƌǁĞƌŬ�ǀĞƌƉƵƚǌƚ—ůĂƵƚ�WůĂŶ͘ 

 �ĞĐŬĞŶ͗ 
 ^ƚĂŚůďĞƚŽŶĞůĞŵĞŶƚ��ĞĐŬĞŶ�ŵŝƚ��ƵĩĞƚŽŶ͕�hŶƚĞƌƐŝĐŚƚ�ŐĞƐƉĂĐŚƚĞůƚ͕ 
 �ƐƚƌŝĐŚ�ŵŝƚ�&ƵƘďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ 

d��,E/^�,����^�,Z�/�hE' 



ϰ 

�^ƟĞŐĞ�;^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐͿ͗ 

�^ƚĂŚůďĞƚŽŶ�ŵŝƚ��ĞƚŽŶ�ŽĚĞƌ�EĂƚƵƌƐƚĞŝŶďĞůĂŐ—dƌŝƩ�ƵŶĚ�^ĞƚǌƐƚƵĨĞ�͊ 

�'ĞůćŶĚĞƌ�^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐ 

��Ğƌ�EŽƌŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�DĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ—,ĂŶĚůĂƵĨ—ĂƵƐ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�^ƚćďĞŶ 

�/ŶŶĞŶƉƵƚǌ 

�tŽŚŶƌćƵŵĞ͗�'ŝƉƐŵĂƐĐŚŝŶĞŶƉƵƚǌ͕�EĂƐƐƌćƵŵĞ͗�<ĂůŬ-�ĞŵĞŶƚ-DĂƐĐŚŝŶĞŶƉƵƚǌ 

��ƵƘĞŶƉƵƚǌ 

  tćƌŵĞĚćŵŵǀĞƌďƵŶĚƐǇƐƚĞŵ͕�ůĂƵƚ��ŶĞƌŐŝĞĂƵƐǁĞŝƐ�ƵŶĚ�WůĂŶ͕�ŵŝƚ�ZĞŝďƉƵƚǌ�-�;&ĂƌďĞ�ŶĂĐŚ�tĂŚů�ĚĞƐ�
  �ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶͿ 

� 

�^ĐŚůŽƐƐĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ 

^ĐŚůŝĞƘ-�ƵŶĚ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶĂŶůĂŐĞ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ĂůƐ��ĞŶƚƌĂůƐĐŚůŝĞƘĂŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐƚƺƌĞŶ͕�,ĂƵƐͲ
ďƌŝĞīĂĐŚĂŶůĂŐĞ͕��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ�ƵŶĚ��ůůŐĞŵĞŝŶǌƵŐĂŶŐ�ͬ�dĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵͬ�,ĂƵƐŵƺůů͘ 

�ĂůŬŽŶŐĞůćŶĚĞƌ—ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ĂƵďĞŚƂƌĚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ—ĞŝŶĨĂĐŚĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĂƵƐ�DĞƚĂůů�
ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�>ćƌĐŚĞŶŚŽůǌƐƚćďĞŶ͊ 

 �ĂĐŚĞŝŶĚĞĐŬƵŶŐ�,ĂƵƉƚ-�ƵŶĚ�EĞďĞŶŐĞďćƵĚĞ͗ 
 &ůĂĐŚĚĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�ĚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�&ŽůŝĞŶ͘��ŝĞ� 
 �ƫŬĂǀĞƌďůĞĐŚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ��ůƵďůĞĐŚ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ǁĞŝƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ��ůƵ�ŽĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ— �ďůćƵ
 ĨĞ͕�dƌĂƵĨĞŶŐŝƩĞƌ�ƵŶĚ�KƌƚŐĂŶŐ�ƵŶĚ�'ŝĞďĞůǀĞƌďůĞĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĂĐŚƌŝŶŶĞŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂĐŚĚćŵŵƵŶŐ�
 ůĂƵƚ� �ŶĞƌŐŝĞĂƵƐǁĞŝƐ͘� �ďůĂƵĨƌŽŚƌĞ͕� � �ĂĐŚ͕� dĞƌƌĂƐƐĞŶ� ƵŶĚ� �ĂůŬŽŶǀĞƌďůĞĐŚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� �ůƵ� ďĞƐĐŚŝĐŚ
 ƚĞƚ—&ĂƌďĞ�ŶĂĐŚ�tĂŚů�ĚĞƐ��ĂƵŚĞƌƌŶ͘ 



ϱ 

�,ĂƵƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞ͗ 

�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ͬ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�,ĂƵƐƚƺƌĞ�-�&ĂƌďĞ�ŶĂĐŚ�tĂŚů�ĚĞƐ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ 

�tŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶ͗ 

�DĂƌŬĞ�<ƵŶĞǆ�ŽĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ—ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ—&ĂƌďĞ�ǁĞŝƘ 

�&ĞŶƐƚĞƌͬ&ĞŶƐƚĞƌƚƺƌĞŶ͗ 

�tćƌŵĞŐĞĚćŵŵƚĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĨĞŶƐƚĞƌ�ŵŝƚ��ůƵďĞŬůŝƉƐƵŶŐ—ŝŶŶĞŶ�ǁĞŝƘ—�ĂƵƘĞŶ͕�&ĂƌďĞ�ǁŝĞ��ĂĐŚǀĞƌ��
 ďůĞĐŚƵŶŐ—ŵŝƚ�ϯ�^ĐŚĞŝďĞŶ�/ƐŽůŝĞƌǀĞƌŐůĂƐƵŶŐ��ƌĞŚ-<ŝƉƉ- �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ͘� �ĂůŬŽŶ� ƵŶĚ� dĞƌƌĂƐƐĞŶ� ǁŝĞ�
 WůĂŶĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͘ 

 �^ŽŶŶĞŶƐĐŚƵƚǌ͗ 
�ZĂīƐƚŽƌĞ�ŽĚĞƌ�ZŽůůŽ�ŝŶ�^ĐŚŝĞŶĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ��ůĞŬƚƌŽĂŶƚƌŝĞď—^ĐŚĂůƚĞƌ� 

 �&ĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞ͗ 
 ��ƵƘĞŶ͗��ůƵ�-�&ĞŶƐƚĞƌďĂŶŬ�ŽĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ 

�/ŶŶĞŶ͗�,ĞůŽƉĂů�ǁĞŝƘ�ŽĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ͘ 

��hd/^�,>�Z�Z��/d�E�ͬ�&�E^d�Z–�hE���h^^�EdmZ�E 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 



ϲ 

�tŽŚŶďĞƌĞŝĐŚ 

�DŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞ�&ĂƌďĞ�ǁĞŝƘ�Ĩƺƌ�tćŶĚĞ�ƵŶĚ��ĞĐŬĞŶ�ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĞƐƉƌŝƚǌƚ 

��ůůŐĞŵĞŝŶŇćĐŚĞŶ 

��ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ǁĞŝƘ 

�^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ 

�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�'ĞďćƵĚĞŝŶŶĞƌĞŶ�ŐƌƵŶĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ͕�ĂůůĞ�^ƚĂŚů-
 ƚĞŝůĞ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ĨĞƵĞƌǀĞƌǌŝŶŬƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ͘ 

�&ĂŚƌŇćĐŚĞŶ�ǌƵ�WĂƌŬƉůćƚǌĞŶ 

�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞŶĞŝŶĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ͗� �ŝƚƵŬŝĞƐ�ĞŝŶůĂŐŝŐ 

�^ƚĞůůƉůćƚǌĞ�ŝŵ��ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ͗ ZĂƐĞŶŐŝƩĞƌƐƚĞŝŶĞ��ĞƚŽŶ 

�DƺůůďĞƌĞŝĐŚ͗ 
�/ŵ�'ĞďćƵĚĞ—dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ—ůĂƵƚ�WůĂŶ 

��ŝŐĞŶŐćƌƚĞŶ—�ůůŐĞŵĞŝŶŇćĐŚĞŶ�;ƌƺĐŬƐĞŝƟŐͿ͗ 

��ĞŐƌƺŶƵŶŐ�ͬ��ĞƐƚĂŶĚ͕�ZĂƐĞŶƐĂĂƚ�ĂůƐ��ƌŐćŶǌƵŶŐ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐͬ�'ĂƌƚĞŶǌĂƵŶͲ
ŐĞƉůĂŶƚ—ƵŵůĂƵĨĞŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�'ĞůćŶĚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ůŝŶŬƐ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�EĂĐŚͲ
ďĂƌŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ�ĚŝĞ��ćƵŶĞ�ĞƌŐćŶǌƚ�;ƐŽǁĞŝƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚͿ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ǌƵƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tŝĞƐĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�'ĞůćŶĚĞǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ��ćƵŶĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ��ĂƵůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ—
ĞŝŶĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�,ĞĐŬĞ�ŝƐƚ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ—ĚŝĞ�WŇĂŶǌĞŶǁĂŚů�ǁŝƌĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŐĞŶƚƺͲ
ŵĞƌ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͊ 

�ŝŐĞŶŐćƌƚĞŶ—�ůůŐĞŵĞŝŶŇćĐŚĞŶ� 
�ĂůŬŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌĂƐƐĞŶƐĞŝƟŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ćƌƚĞŶ—ǁŝĞ�ŝŵ�WůĂŶ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ��ĂƵďĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ĂƵŶ�;,Žůǌ-DĞƚĂůůͿ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ͊ 

 �ĂĐŚŇćĐŚĞŶ�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ͗ 
 �ǆƚĞŶƐŝǀĞ��ĞŐƌƺŶƵŶŐ—Ĩƺƌ�ůĞŝĐŚƚ�WŇĞŐĞ 

D�>�Z�Z��/d�E 

�h^^�E�E>�'� 



ϳ 

����ůůŐĞŵĞŝŶ 

�<ƺĐŚĞ͗ 

�DĞƐƐŝŶŐ�ǀĞƌĐŚƌ͘��ĐŬǀĞŶƟůĞ͕�'ĞƐĐŚŝƌƌƐƉƺůĂŶƐĐŚůƵƐƐ 

 �ĂĚ͗ 
 tĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞͬtĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶƐŝƉŚŽŶ�hW-�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ 

 tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐ͗ 
 DĞŚƌƐĐŚŝĐŚƚǀĞƌďƵŶĚƌŽŚƌĞ�ďǌǁ͘�<ƵŶƐƚƐƚŽīƌŽŚƌĞ 
 �ďůĂƵŇĞŝƚƵŶŐ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƌŽŚƌĞ 

 �ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞ͗ 
 tĂƐƐĞƌĂƵƐůćƐƐĞ�;ĨƌŽƐƚƐŝĐŚĞƌĞƐ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐƐǀĞŶƟůͿ�ŝŶ�WƌŝǀĂƚŐćƌƚĞŶ͕��ůůŐĞŵĞŝŶŇćĐŚĞ�dĞƌƌĂƐƐĞ�ŽĚĞƌ�
 �ĂůŬŽŶ�-�ϭ�^ƚƺĐŬ�ƉƌŽ�tŽŚŶƵŶŐ͘ 

&ƵƘďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ͗ 

 ,ĞŝǌƵŶŐƐƌŽŚƌĞ 
 tŽŚŶƵŶŐĞŶ͗�DĞŚƌƐĐŚŝĐŚƚǀĞƌďƵŶĚ�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƌŽŚƌĞ͖� 
 sĞƌƚĞŝůĞƌŬĂƐƚĞŶ-�^ƚĂŚů 
 /ƐŽůŝĞƌƵŶŐ 
 >ĂƵƚ��ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐ 

^�E/d	Z-͕�,�/�hE'^-͕�>m&dhE'^-͕��>�<dZK/E^d�>>�d/KE 

,�/�hE'^/E^d�>>�d/KE 

,ĞŝǌƵŶŐ͗ 

>ƺŌǁćƌŵĞƉƵŵƉĞ—^ƉůŝƚŐĞƌćƚĞ�—ĚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ 

tćƌŵĞǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͗ 

�ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƵƘďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ��-�DŽĚƵůƌŽŚƌ�ŝŶŬů͘��ƵďĞŚƂƌ�ǁŝĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽŏƌćŐĞƌŵĂƩĞ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶŵĂͲ
ƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞƌ�sĞƌƚĞŝůĞƌƐĐŚƌćŶŬĞ͘�sĞƌůĞŐĞĂďƐƚćŶĚĞ�ũĞ�ŶĂĐŚ�tćƌŵĞďĞĚĂƌĨ�ĐĂ͘�ϭϱ�Đŵ�ŽͲ
ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ͘ 

�ďůƵŌ��ćĚĞƌ�ͬ�t���ŶůĂŐĞŶ�&ĞŶƐƚĞƌůƺŌƵŶŐ�ͬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚ�ďĞůƺŌĞƚ�ďĞŝ�ŝŶŶĞŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ 



ϴ 

�,ĞŝǌƵŶŐƐƌŽŚƌĞ 

�tŽŚŶƵŶŐĞŶ͗�DĞŚƌƐĐŚŝĐŚƚǀĞƌďƵŶĚ�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƌŽŚƌĞ͖�sĞƌƚĞŝůůĞŝƚƵŶŐ�^ƚĂŚů 

�/ƐŽůŝĞƌƵŶŐ 

�>ĂƵƚ��ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐ 

 t�͕��ĂĚ��'͗ 

 �ŝŶǌĞůƌĂƵŵůƺŌĞƌ�ďĞŝ�ŝŶŶĞŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�^ĂŶŝƚćƌƌćƵŵĞŶ͘�/Ŷ�ZćƵŵĞŶ�ŵŝƚ�&ĞŶƐƚĞƌůƺŌƵŶŐ�ŽƉƟŽŶĂů����� 

 <ƺĐŚĞ�hŵůƵŌ� 

 �ďůƵŌůĞŝƚƵŶŐ�-�<ƵŶƐƚƐƚŽī-�ŽĚĞƌ�^ƉŝƌŽƌŽŚƌ 

��ůůŐĞŵĞŝŶ͗ 

��-�sĞƌƚĞŝůĞƌƐĐŚƌĂŶŬ�ŶĂĐŚ�Ps��ŵŝƚ�&ů�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�dĞĐŚŶŝŬ��' 

�<ĞŝŶĞ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƵĐŚƚŵŝƩĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�tŽŚŶƌćƵŵĞŶ�ĚĞƌ��dt 

�<ƺĐŚĞ͗ 
��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ��-,ĞƌĚ 
�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�Ĩƺƌ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ 
�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚŝƌƌƐƉƺůĞƌ 
�ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
�ϭ�tĂŶĚĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
�ϰ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƩĞ 
�ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�Ĩƺƌ��ƵŶƐƚĂďǌƵŐ 

�tŽŚŶǌŝŵŵĞƌͬ�ƐƐǌŝŵŵĞƌ͗ 
�ϲ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�;DĞĚŝĞŶĂŶƐĐŚůƵƐƐͿ� 
�ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�tĞĐŚƐĞůƐĐŚĂůƚĞƌ 
 >ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐ��ŶƚĞŶŶĞŶĂŶƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�&ĞƌŶƐĞŚĞŶ͕�^ĂƚĞůůŝƚĞŶĞŵƉĨĂŶŐ�ŽĚĞƌ�<ĂďĞů�>ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐ��������������
Ĩƺƌ�dĞůĞĨŽŶ 

>m&dhE'^/E^d�>>�d/KE 

�>�<dZK/E^d�>>�d/KE 



ϵ 

�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ͗ 
 Ϯ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƩĞŶ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌ�ĂůƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƐƚĞĐŬĚŽƐĞ 
 ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 

 �ŝŵŵĞƌͬ<ŝŶĚĞƌǌŝŵŵĞƌ͗ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƩĞŶ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌ�ĂůƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƐƚĞĐŬĚŽƐĞ 
 ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
 Ϯ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ 

 sŽƌƌĂƵŵͬ'ĂŶŐ͗ 
 tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌƚĞŝůĞƌ�;^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐŬĂƐƚĞŶͿ͕�ďĞƐĐŚƌŝŌĞƚ 
 Ϯ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůćƐƐĞ�ŵŝƚ�tĞĐŚƐĞůƐĐŚĂůƚĞƌ 
 ϭ�<ůŝŶŐĞůĂŶůĂŐĞ�ŵŝƚ�'ĞŐĞŶƐƉƌĞĐŚĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�sŝĚĞŽ 
 >ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�dĞůĞĨŽŶ 
 ϭ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƐƚĞĐŬĚŽƐĞ 

 �ďƐƚĞůůƌĂƵŵ͗ 
 ϭ��ĞĐŬĞŶ-�ŽĚĞƌ�tĂŶĚĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ 

 �ĂĚ͗ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�Ĩƺƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ 
 Ϯ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŵŝƚ�<ůĂƉƉĚĞĐŬĞů�ďĞŝ�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ 
  ϭ�tĂŶĚĂƵƐůĂƐƐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
 ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚĂůƚĞƌ 
 �ďůƵŌǀĞŶƟůĂƚŽƌ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
 �ĂĚĞǁĂŶŶĞŶ�ďǌǁ͘�>ĞŝƚƵŶŐƐĞƌĚƵŶŐ 

 t�͗ 
 ϭ��ĞĐŬĞŶĂƵƐůĂƐƐͬ^ƉŝĞŐĞůĂƵƐůĂƐƐ 
 ϭ��ƵƐůĂƐƐ�Ĩƺƌ��ďůƵŌǀĞŶƟůĂƚŽƌ�ďĞŝ�ŝŶŶĞŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�t�͕�ďĞŝ�ĂƵƘĞŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�t��;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

 �ĂůŬŽŶ�ƵŶĚ�dĞƌƌĂƐƐĞ�>ŽŐŐŝĂ͗ 
 Ϯ�tĂŶĚĂƵƐůćƐƐĞ�Ĩƺƌ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ϭ�tĞĐŚƐĞůƐĐŚĂůƚĞƌ 
 ϭ�^ĐŚƵŬŽ-^ƚĞĐŬĚŽƐĞ͘ 
 Ϯ�tĂŶĚůĞƵĐŚƚĞŶ�;ŶĂĐŚ�tĂŚů�ĚĞƐ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶͿ 

 �ŝŐĞŶŐćƌƚĞŶ:
 ϭ͘�>ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ��͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 



ϭϬ 

 sŽƌ�ũĞĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�<ůŝŶŐĞůƚĂƐƚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� 
 'ĞŐĞŶƐƉƌĞĐŚĂŶůĂŐĞ�-�<ůŝŶŐĞůƚĂďůĞĂƵ�ŵŝƚ�sŝĚĞŽ͘ 
 ZĂƵĐŚŵĞůĚĞƌ�ŶĂĐŚ�K/��ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ͘ 

 ,ĂƵƐǌƵŐćŶŐĞ͕�^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐ͕�&ĂŚƌƌĂĚ�ƵŶĚ�,ĂƵƐŵƺůů�-�;EĂĐŚ�tĂŚů�ĚĞƐ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶͿ 

�tŽŚŶďĞƌĞŝĐŚ�-�^ĐŚůĂĩĞƌĞŝĐŚ�-�<ƺĐŚĞ�-��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ 

�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ͗� ϯ�-�^ĐŚŝĐŚƚͬ&ĞƌƟŐƉĂƌŬĞƩ��ŝĐŚĞ�ŚĞůů�ŐĞƂůƚ 
�&ŽƌŵĂƚ͗� ϯ�^ƚĂď�-�ϮϮϬϬ�ŵŵ�ǆ�ϭϵϮ�ŵŵ͕�E^�ĐĂ͘�ϰ�ŵŵ 

�>>'�D�/E��>�h�,dhE'�ͬ��h^^�E>�h�,d�E 

�>�<dZK�E>�'���>>'�D�/E 

�K��E>�'�Z�Z��/d�E�ͬ�W�Z<�dd�P��E 



ϭϭ 

��ĂĚ�ƵŶĚ�t� 
��ŽĚĞŶ  &ůŝĞƐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ĞŝŶƐƚĞŝŶǌĞƵŐ—�&ŽƌŵĂƚ�ĐĂ͘�ϯϬͬϲϬ�Đŵ�ŝŵ��ƺŶŶďĞƩǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�����

ŐĞŬůĞďƚ 

�tćŶĚĞ��ĂĚ͕�t�� 
� 
� &ůŝĞƐĞŶ�ǁĞŝƘ�—&ŽƌŵĂƚ�ĐĂ͘�Ϯϱͬϰϱ�Đŵ� ŝŵ��ƺŶŶďĞƩǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ďŝƐ�ĂƵĨ��ĞĐŬĞŶͲ

ƵŶƚĞƌŬĂŶƚĞ�ŝŵ��ĂĚ�ƵŶĚ�t���ĐĂ͘�ϭ͕ϮϬ�ŵ͕�ŐĞŬůĞďƚ 

� 
� 

� 

� 

^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐ͕ 

��&ůŝĞƐĞŶ�ŐƌĂƵ�—&ŽƌŵĂƚ�ĐĂ͘�ϯϬͬϯϬ�Đŵ�ŝŵ��ƺŶŶďĞƩǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐĞŬůĞďƚ 

&>/�^�E>�'�Z�Z��/d�E�ͬ�^d�/E>�'�Z�Z��/d�E 

�ŝĞůĞ�ƵŶĚ�sŽƌƌĂƵŵ 

�&ůŝĞƐĞŶ�-�&ŽƌŵĂƚ�ĐĂ͘�ϯϬͬϲϬ�Đŵ�ŝŵ��ƺŶŶďĞƩǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐĞŬůĞďƚ 



ϭϮ 

�/ŶŶĞŶƚƺƌĞŶ�,Žůǌ�t��-�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�-�<ŝŶĚĞƌǌŝŵŵĞƌ�-��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ � 

�dƺƌďůĂƩ ǁĞŝƘ�ůĂĐŬŝĞƌƚ�ŐůĂƩĞ�KďĞƌŇćĐŚĞ͕�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�'ƵŵŵŝĚŝĐŚƚƵŶŐ� ǌ�͗͘� <ƵŶĞǆ� ŽĚĞƌ� ŐůĞŝĐŚ-
ǁĞƌƟŐ 

��ĂƌŐĞ ,ŽůǌƵŵĨĂƐƐƵŶŐƐǌĂƌŐĞ�ďĞŝ�/ŶŶĞŶƚƺƌĞŶ�-��ƵƌĐŚŐĂŶŐƐŚƂŚĞŶ�ůĂƵƚ�WůĂŶ 

��ĞƐĐŚůĂŐ dƺƌĚƌƺĐŬĞƌ��ůƵ͕�ZƵŶĚƐƚĂďĚĞƐŝŐŶ�ŵŝƚ�ZƵŶĚƌŽƐĞƩĞŶ͕��ƵŶƚďĂƌƚ 
�ĂĚ�ƵŶĚ�t��ŵŝƚ�t�-�ĞƐĐŚůĂŐ 

/EE�EdmZ�E�ͬ���hd/^�,>�Z�Z��/d�E 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 



ϭϯ 

^ĂŶŝƚćƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ 

tĂŶŶĞŶĂŶůĂŐĞ � 

�ƌĂƵƐĞŶĂŶůĂŐĞ � 

'ĞďĞƌŝƚ��ƵƐĐŚƌŝŶŶĞ��ůĞĂŶ>ŝŶĞ�ϮϬ�ϯϬ-ϭϯϬĐŵ�ĂďůćŶŐďĂƌ͕�DĞƚĂůů�ŐĞďƺƌƐƚĞƚ 

,ĂŶƐĂ�WƌŝŵŽ��ƌĂƵƐĞŵŝƐĐŚĞƌ�ŝŶŬů͘�,ĂŶƐĂ�tĂŶĚƐƚĂŶŐĞŶŐĂƌŶŝƚƵƌ 

<ĂůĚĞǁĞŝ��ĂĚĞǁĂŶŶĞ�ǁĞŝƘ�ϭϳϬǆϳϱĐŵ 

,ĂŶƐĂ�WƌŝŵŽ�tĂŶŶĞŶŵŝƐĐŚĞƌ�ŝŶŬů͘�,ĂŶƐĂ�,ĂŶĚďƌĂƵƐĞŐĂƌŶŝƚƵƌ 

t��–�ŶůĂŐĞ � 

>ĂƵĨĞŶ�WƌŽ�tĂŶĚ-t��dŝĞĨƐƉƺůĞƌ�ǁĞŝƘ�ŝŶŬů͘�>ĂƵĨĞŶ�WƌŽ�t�-^ŝƚǌ�ǁĞŝƘ 

'ĞďĞƌŝƚ�^ŝŐŵĂϬϭ��ĞƚćƟŐƵŶŐƐƉůĂƩĞ�ǁĞŝƘ 



ϭϰ 

>ĂƵĨĞŶ�WƌŽ�tĂƐĐŚƟƐĐŚ�ϲϬǆϰϴĐŵ�ǁĞŝƘ 
,ĂŶƐĂ�WƌŝŵŽ�tĂƐĐŚƟƐĐŚŵŝƐĐŚĞƌ 

tĂƐĐŚƟƐĐŚ� �ŶůĂŐĞ

,ĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�

>ĂƵĨĞŶ�WƌŽ�,ĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�ϰϱǆϯϰĐŵ�ǁĞŝƘ 

,ĂŶƐĂ�WƌŝŵŽ�tĂƐĐŚƟƐĐŚŵŝƐĐŚĞƌ� 



ϭϱ 

,^<�>ŝŶĞ��ĂĚŚĞŝǌŬƂƌƉĞƌ�ŵŝƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁĞŝƘ�-�ϲϬϬ�tĂƩ 

^ĞƌŝĞ͗ � >ŝŶĞ� 

DĂƚĞƌŝĂů͗� ^ƚĂŚů� 

&ĂƌďĞ͗� ǁĞŝƘ� 

�ƌĞŝƚĞ͗� ϲϬ�Đŵ�� 

,ƂŚĞ͗� ϭϮϭ͕ϱ�Đŵ� 

dǇƉͬdŝĞĨĞ͗� ϭϭ͕ϳ�Đŵ 

�ůĞŬƚƌŽƉĂƚƌŽŶĞ͕�,ĞŝǌŵĞĚŝƵŵ͗� tĂƐƐĞƌ� 

tćƌŵĞůĞŝƐƚƵŶŐ��-WĂƚƌŽŶĞ͗� ϲϬϬ�tĂƩ 

� 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ 

d�ZZ�^^�E�hE����><KE��>	'� 

�ĂůŬŽŶͬdĞƌƌĂƐƐĞ 

�ĞƚŽŶƉůĂƩĞ�ϰϬͬϲϬ�ĂƵĨ�hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ 



ϭϲ 

�ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�ƐĐŚůƺƐƐĞůĨĞƌƟŐĞŶ�KďũĞŬƚĞƐ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚĞƌ�ŝŵ��ĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘ 

�ŝŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞŶůŝƐƚĞ�ǁŝƌĚ�/ŚŶĞŶ�ďĞŝ��ƵƐďĂƵďĞŐŝŶŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͘ 
�ǀĞŶƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐ-�ďǌǁ͘�^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŵ�tŽŚŶƵŶŐƐĞƌǁĞƌďĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵƚƌćͲ
ŐĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞŶ�ĂďǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 

�ŝŶĞ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŚƌ-�ŽĚĞƌ�DŝŶĚĞƌŬŽƐƚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�tŽŚŶƵŶŐƐĞƌǁĞƌďĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĂƵƚƌćŐĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 

tĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƵďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ďǌǁ͘�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘� 
�ůůĨćůůŝŐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐĞŶ͕�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ĚƵƌĐŚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ƌ-
ĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ƐŝĞ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ďĞ-
ǁŝƌŬĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽǁĞŝƚ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� >ĂŐĞ� ƵŶĚ� �ĞƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�
ďůĞŝďĞŶ�ĚĞŵ��ĂƵƚƌćŐĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 
^ćŵƚůŝĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƉůĂŶůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�;ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͗�sĞƌƐĞƚǌĞŶ�ǀŽŶ�tćŶĚĞŶ͕�dƺƌĞŶ�
ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�WůĂŶǁĞĐŚƐĞů�ĚĞƌ��ĂƵďĞŚƂƌĚĞ�ǌƵƌ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
ŵŝƚ�<ŽƐƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐĞƌǁĞƌďĞƌ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͘ 

:ĞĚĞƐ�ŶĞƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞ�,ĂƵƐ�ďĞŶƂƟŐƚ��Ğŝƚ�ƐŽǁŽŚů�ǌƵŵ��ƵƐƚƌŽĐŬŶĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�^ĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ŶŽƌŵĂͲ
ůĞ��ďŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĂƵĨĞƵĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�tćŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŐĞǁŝƐƐĞ��ĞŶƺƚǌƵŶŐƐǀŽƌͲ
ƐŽƌŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ�ŵĂŶŐĞůŚĂŌĞƐ� >ƺŌĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞŝǌĞŶ�
ĨĞƵĐŚƚĞ� &ůĞĐŬĞŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� ƺďĞƌĂůů� ŝŶ� ĚĞƌ� >ƵŌ� ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ� WŝůǌƐƉŽƌĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƐƐĞƌĞŶ�
EćŚƌďŽĚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�Ĩƺƌ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�>ƵŌƵŵǁćůǌƵŶŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͘�<ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŝƐƚ�
ĞƐ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶƐǁĞƌƚ͕�ĚŝĞ�tćŶĚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ƵƐƚƌŽĐŬŶĞŶ�ǌƵ�ƚĂƉĞǌŝĞƌĞŶ͕�ĚĂ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
�ďŐĂďĞ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂƵƚĞŝůĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶƚĞƌďƵŶĚĞŶ�ďǌǁ͘�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ǌƵ� ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚƵƌĐŚůćƵŌ�ĚĂƐ��ĂƵǁĞƌŬ� ŶĂĐŚ� &ĞƌƟŐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ� ĚŝĞ� WŚĂƐĞ� ĚĞƌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� <ƵƌǌǌĞŝƚƐĞƚǌƵŶŐ͘� /ŶĨŽůŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞŝĚĞŶ� ^ƚĂďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞ�^ĐŚǁŝŶĚ-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�^ĞƚǌƵŶŐƐƌŝƐƐĞ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂůĞ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�
ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶĞŶ�DĂŶŐĞů�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘��ƵƐ�ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�
ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďĂƵƐĞŝƚƐ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞ�DĂůĞƌĞŝ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞ�ǌƵ�ďĞůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞŝƚƌĂƵŵ�dĂƉĞǌŝĞƌ-�ďǌǁ͘�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŶĂĐŚ�/ŚƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂƵƐĨƺŚͲ
ƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

�h^^d�ddhE'^	E��ZhE'�E 

�>>'�D�/E�^��hD���h 



ϭϳ 

 /Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƐŝŶĚ�ƚƌĂŐĞŶĚĞ�tćŶĚĞ͕�^ƟĞŐĞŶ͕� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐĐŚćĐŚƚĞ�ƐŽǁŝĞ�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�tŽŚŶƵŶŐƐ-�
 ďǌǁ͘�,ĂƵƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�>ĂŐĞ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌďĂƌ͘ 

 �Ğŝ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ŶŝĐŚƩƌĂŐĞŶĚĞŶ�tćŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚĂůďĞƌ�ĚĂƐ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,Ğŝ-
 ǌƵŶŐƐĮƌŵĂ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ͕�ĂůůĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�<ŽƐƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�EĞƵ-
 ďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞŝǌŬƂƌƉĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�;&ƵƘďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐͿ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ͘ 
 �ŝŶĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐ� ĂŶ� ŶŝĐŚƩƌĂŐĞŶĚĞŶ�tćŶĚĞŶ�ŵĂĐŚƚ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŵĞŝƐƚ� ĞŝŶĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ďĂƵƐĞŝƚƐ�
 ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�tĂŶĚƐĐŚĞŝďĞŶ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽĂƵƐůćƐƐĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

 �Ğŝ� �ĞƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝŶďĂƵŵƂďĞůŶ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ͕� ĚĂƐƐ� ŐĞƌŝŶŐĞ�DĂƘĂďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ� ǌƵůćƐƐŝŐ�
 ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�WƵƚǌƐƚćƌŬĞŶ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌŇŝĞƐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WůćŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 tĂŶĚǀĞƌďĂƵƚĞŶ�ĂŶ��ƵƘĞŶǁćŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂŚĂƵƐŚĂůƚĞƐ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�
 �ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚŝŵŵĞůƉŝůǌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚŽďĞƌŇćĐŚĞ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞ-
 ĐŚĞŶĚĞ�<ŽŶǀĞŬƟŽŶ�ŚŝŶƚĞƌ��ŝŶďĂƵŵƂďĞůŶ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ��ĂƵ-�ƵŶĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ĚĞŵ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐƐƚĂŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞŶ�'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ͘��ŝĞ��ŝŶƌĞŝĐŚƉůćŶĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƵďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĂƌ͘ 

DĂƘŐĞďĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵ-�ƵŶĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͕�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĚŝĞ�ŝŵ�<ĂƵĨĂŶďŽƚͬ<ĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞŶ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ͘ 
ϯ��^ĐŚĂƵďŝůĚĞƌ�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ŽƉƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŶ�WůćŶĞ�ĞŝŶŇŝĞͲ
ƘĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�<ƺĐŚĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WůćŶĞŶ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƚƌĂŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĂƌ͘ 

�ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƵ-�ƵŶĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͕�ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĞŵ��ƌǁĞƌďĞƌ�ǌƵŵƵƚͲ
ďĂƌ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐͬŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ� ƵŶĚ� ƐĂĐŚůŝĐŚ� ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ƐŽǁŝĞ�	ŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͕�ďůĞŝďĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

^ćŵƚůŝĐŚĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ĂŶĂů͕�tĂƐƐĞƌ͕�^ƚƌŽŵ͕�,ĞŝǌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŇćĐŚĞŶĂŶƚĞŝů�ƐŝŶĚ�ŝŵ�
<ĂƵĨƉƌĞŝƐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�&ƌĞŝƐĐŚĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�dĞůĞĨŽŶ͕�&ĞƌŶƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ďĞŝŵ�EĞƚǌĂŶͲ
ďŝĞƚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘ 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽƐ-͕��ƌƵĐŬ-�ƵŶĚ�^ĂƚǌĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

^�,>h^^��D�Z<hE'�E 

^,��^ǇƐƚĞŵŚĂƵƐďĂƵ�'ŵď, 
�ĂƵƚƌćŐĞƌ�ͮ��ĂƵŵĞŝƐƚĞƌ�ͮ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ 
sŽƌŵĂƌŬƚ�'ƵƌƚĞŶ�Ϯ�dŽƉ�ϭϲ 
ϰϵϴϮ�KďĞƌŶďĞƌŐ�Ăŵ�/ŶŶ 
ŽĸĐĞΛƐǇƐƚĞŵŚĂƵƐďĂƵ͘ĐŽ͘Ăƚ 

'ZhE�Z/^^	E��ZhE'�E 




